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Love & Green et 'ACV

» Intégration de 'ACV comme outil de pilotage et de valorisation depuis 2021

» Une premiere étude pour comprendre les impacts de leur produit phare : les produits d’hygiene papier -
notamment les couches pour bébé

» Des mises a jour réguliéres pour percevoir les évolutions

» Une ambition de déployer I’'ACV sur toutes leurs familles de produits

» Objectif
» Crédibiliser la démarche d’'innovations et d’amélioration continue
» Disposer d'indicateurs pour tous les produits pour affiner leur éco-conception
» Argumenter les choix de Green Family aupres des distributeurs, partenaires et clients

» 3 sujets étudiés a date : produits d’hygiéene papier, détergents avec recharge concentrée a diluer, fret aval

REVOLUTION

NATURELLE 25

=
o>

18/11/2025



L'ACV comme boussole pour des couches responsables™

Objectifs
» ldentifier précisément I'empreinte carbone des couches sur tout leur cycle de vie pour comprendre ou
@ mettre la priorité pour réduire I'impact carbone de la couche.
> Disposer d'arguments quantitatifs et robustes (norme PAS 2050, revue critique indépendante) a
communiquer aux consommateurs et enseignes de distribution

O Enseignements clés de I’'ACV
> Impacts majeurs = matiéres premiéres (40,4%) et fin de vie (incinération ou enfouissement) (36,9%)

Décisions stratégiques guidées par ’'ACV
> Passage progressif & des matiéres alternatives d'origine biosourcée ou naturelle (jusqu'a 70%).
» Lancement d'une couche 100% compostable en milieu industriel depuis 2024.

Priorités inchangées : Bébé et Parents

fun » Santé : tests de toxicité effectués sur les produits, parfums bannis des couches
» Confort : attaches plus douces, canaux absorbants améliorés, barriere naturelle et efficaicté.
» Sécurité : validé par médecins & testé en créches.

Priorité décarbonation: o 5372 o “ e

ces révolutions contribuent ' Green Green s Green o

a la réduction de nos rAZB, - AA | 42 I
émissions carbones! \J Nouvelle
2018 2022 couche

* Etude ACV réalisée par un autre cabinet qu’ELYS Conseil 2024 1871172025



ACV & détergents : innover avec les recharges concentrées™
Objectifs
» ldentifier précisément les impacts environnementaux des produits
@ détergents (ACV multi-critéres)

» Présenter aux enseignes un ordre de grandeur de la différence d'impacts entre P
les recharges classiques et concentrées

=
Enseignements clés de I’'ACV 0~ so., =
> Sprays nettoyants — transport (95% de I'impact, lié a I'eau dans les formules
O classiques).

> Lessives — utilisation (72% de l'impact, énergie de lavage) et transport (24%)

\ d'impact
carbone
Vs

le flacon
Décisions stratégiques guidées par 'ACV

» Lancement en 2024 de recharges concentrées a diluer — -58% d’empreinte
carbone sur les sprays, jusqu’a -96% de plastique économisé.

» Optimisation des emballages : plus de matieres recyclées, flacons allégés.

e
Priorités inchangées : Santé des consommateurs et efficacité |
) > Efficacité : la méme efficacité que le produit prét a 'emploi déja dilué d'impact
» Santé : composée a 89,5% dingrédients d'origine naturelle & sans ingrédients “r\'}':m
controversés ! Sans M.LT, colorant, allergénes et azurants optiques. fe flmcon

* Etude ACV réalisée par un autre cabinet qu’ELYS Conseil
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Fret aval : 'ACV oriente les sensibilisations clients et prestas

Objectifs
» Identifier I'impact environnemental réel de Ia
distribution des couches (GMS vs livraison directe). Comparaisons de I'impact carbone des 2
» Prendre en compte distances, taux de remplissage, ScenariI?Sb(!JbF, =TC402dilt,i°n:er ft tra_nSPorlter une
. [ . couche bebe e t'entrepot princCipal au
emballages secondaires et logistique inverse. consommateupr) princip
_ 14
g
Enseignements clés de I’'ACV S 12
» La GMS bénéficie d'un meilleur taux de remplissage et o
limite les retours a vide (tant que le consommateur ne se 03; 10
O déplace pas uniguement pour I'achat de couches) g 8
» Les abonnements directs sont plus impactants en T
raison d'un usage accru de cartons. g 6
» Les emballages secondaires pesent significativement gE»,,
dans I'empreinte carbone. ;:E 4
L 2
R
Décisions stratégiques guidées par 'ACV g0
» Développer la livraison en points relais £ 9 GMS Abo L&G
» Réduire et optimiser les emballages secondaires
Transport

Fin de vie Emballage Logistique
®m Emballage Logistique

m Emballage Primaire
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Les enseignements

» Spécifiques a 'ACV et I'éco-conception

» Disponibilité et qualité des données primaires (notamment pour les matériaux innovants ou
les procédés spécifiques), nécessité de discussions avec les prestataires

» Nécessité de contextualiser les impacts dans une logique multicritere pour éviter des
arbitrages biaisés par une vision uniquement carbone

» Importance de scénariser les choix d'éco-conception réalistes et compatibles avec les
contraintes industrielles et économiques de I'entreprise

» De maniere plus large
» Alimenter une politique RSE crédible
» Renforcer la différenciation de la marque

» Anticiper les attentes des consommateurs comme des enseignes de distribution

» Mais I'ACV représente un colt important, surtout pour une PME
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Perspectives

» Une prise en compte accrue de 'ACV

» Eninterne dans la continuité de ce qui est déja mis en ceuvre

» En externe vis-a-vis des clients

- Green Family : Love & Green + Suivre
\GrenFamiy 5584 abonnés

2mois-®

Love & Green et Carrefour : un partenariat climat exigeant et transformateur
Nous sommes fiers d'annoncer la signature d'un SLBP — Sustainable Linked Business
Plan entre Love & Green et Carrefour.

» Contribuer aux travaux de scoring en cours (affichage environnemental, etc.)

IMPACT SOCIO-ENVIRONMNEMENTAL

B ‘ -
—

* por le consortivm Green Impact Index

» Mais ne pas tout baser sur 'ACV pour alimenter la politique RSE (pollution plastique,
santé, biodiversité...) et répondre aux enjeux globaux de société

4&\\ 18/11/2025



Merci pour votre attention
Questions ?!

Maxime Pousse
maxime.pousse@elys-conseil.com
06 371366 74

Océane Lannoy
oceane.lannoy@elys-conseil.com
06 7058 5772
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