
Zoom/dézoom 
du produit à l’organisation



Etat de l’art : scope produit vs scope organisationnel

Produits : ACV

Comparer

Identifier des leviers précis

Écoconcevoir

Vision fragmentée si l’entreprise a 
beaucoup de produits

Organisation : Bilan Carbone

Vision systémique

Identification des enjeux prioritaires

Pilotage de trajectoires

Mono indicateur

Moins actionnable lorsque l’impact 
carbone vient en grande partie des 
produits



Il y a un  de pouvoir utiliser les deux approchesbesoin croissant

Pression réglementaire

Scope organisation :  Bilan Carbone, 
CSRD, SBTI, ...



Scope produit : ESPR, affichage 
environmental, ..

Pression interne

Direction, achats, R&D, marketing, ... tous ont 
besoin d’un langage commun 

Pression marché

Les donneurs d’ordres demandent des DEP et 
de la traçabilité sur la chaîne de valeur 

Passer du produit à l’organisation devient stratégique !



Gérer les ACV et le Bilan Carbone séparément entraîne des doublons et une 
perte de temps.

Déplacements Intrants - Services

Fin de vie Déchets Energie

Immobilisations Emballages Utilisation

Intrants - Biens et matières Fret

ACV produit

Fin de vie Déchets Energie

Emballages Utilisation

Intrants - Biens et matières Fret

Bilan Carbone



Passer la réalisation des ACV à 
l’échelle 

Ingérer et harmoniser d’importants 
volumes de données hétérogènes

Assurer la cohérence méthodologique

Comment relier les deux approches et scopes ?

Besoins :  

Générer des ACVs pour tous les produits

Remonter les ACVs produit vers la vision globale

Redescendre la vision globale vers des feuilles de route 
produit

Centraliser les données

Mettre à jour les données régulièrement

Défis



Passage à l’échelle de 
l’ACV : 2 approches 
possibles

Paramétrisation des ACV
Le cas de MT sommeil

Ingestion et modélisation des BoM en 
masse
Le cas d’un industriel de l’électronique



Approche n°1 : Paramétrisation des ACV 
pour MT Sommeil 

ACV monoproduit standard

Calculs

Visualisations

Paramétrisation des valeurs

Quantités, types d’intrants, fournisseurs, SKUs,      

scénarios de transport etc. 
Toute valeur de l’application peut être remplacée              

par un paramètre et/ou une 
formule complexe utilisant ces paramètres.
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AI
Suggestion de 

choix de 
modélisation

Mise en forme des 
données

Bases de données 
d’ACV

Approche n°2 : Ingestion et modélisation des BoMs en masse

Données de l’entreprise

Données produits  
(BoM, PLM, ERP, ...)

Données fournisseurs

ACV des produits

ACV produit 

ACV produit 

ACV produit 

ACV produit 

ACV produit 

ACV produit 



Centralisation des 
données

Données de vente

Achats

BoMs des produits

ACVs produit

Bilans Carbone



Cadre méthologique

Hybridation de 2 approches complémentaires

Approche top-down

Type Bilan Carbone, puis zoom sur l’ACV

Permet d’identifier les grandes zones 
d’impact

Travail répété lors de l’approche ACV

Approche bottom-up

Somme des ACVs + extras = Bilan 
organisationnel

Permet une fine granularité dès le 
début

Nécessite une large collecte de 
données et plus de temps 

Approche hybride

Bilan Carbone utilisant les bases de 
données d’ACV + ACV des produits + 
logiciel commun

Permet d’avoir des résultats d’ordre 
de grandeur compatibles directemet

Nécessite plus de travail 
d’abstraction



Une vision claire des actions prioritaires



Une vision claire des actions prioritaires

Produits à écoconcevoir 
en priorité



Une vision claire des actions prioritaires

Produits à écoconcevoir 
en priorité

Ne pas augmenter les ventes 
sans réduire fortement les 
impacts



Une vision claire des actions prioritaires

Produits à écoconcevoir 
en priorité

Maintenir les ventes

Ne pas augmenter les ventes 
sans réduire fortement les 
impacs



Une vision claire des actions prioritaires

Produits à écoconcevoir 
en priorité

Maintenir les ventes

Développer les ventes

Ne pas augmenter les ventes 
sans réduire fortement les 
impacs



Simulation des plans d’action à l’échelle de tous les produits



Discutons en !
Julien Motte

Co-fondateur & CEO
julien@sapiologie.com

mailto:julien@sapiologie.com


Annexe 1 (Bonus) : augmenter l’ACV environnementale d’analyses de risques


