Analyse de Cycle de Vie de portfolio,
Avanceées, difficultés et perspectives

Congrés
Management
du Cycle de Vie
2025

Mila Guerin? ; Martin Besnier? ; Paul Grédigui? ; Yohan Lanier? ; Alice Marchal? ; Emeline Roch? ; Guillaume Vizier?
a. Holis ( DRUANTIA S.A.S)

Novembre 2025 - MCV Bordeaux f

f{. ‘tx P


https://holis.earth/

a Source: Ilvanova & al, 2016
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Un marché en pleine évolution
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Ce qu'il faut retenir : des exigences a deux niveaux
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L’Analyse de Cycle de Vie
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L’ACV permet un continuum multi-niveaux

4% =
n I~
Produit Portfolio Organisation\Q

~0—0—0—0—0-

Matieres Production Distribution Utilisation Elimination

Réchauffement . .
o climatique 9 Particules fines @ Usage des terres
o Acidification

Utilisation des
ressources
fossiles

3



L'ACV portfolio pour répondre aux enjeux organisationnels

L’ACV comme moyen d’évaluer les bénéfices environnementaux d’'un
changement de business model

@ Dépasser I'approche organisationnelle G Engager les parties prenantes
« Approche holistique de la chaine logistique permet d'éviter » Approche produit permet d'évaluer la compétitivité et de
un report d'impact sur une autre phase du cycle de vie répondre aux attentes consommateurs
» Dépasser la notion de responsabilité pour agir » Sollicitation des fournisseurs pour la collecte de données

collectivement vers la reduction d'impact du produit favorise leur passage a l'action et la mise en place de

stratégies collectives

Source : Bjornbet & al, 2021 h l
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Un continuum fragmente en pratique

QBC...

Organisation — BEGES / Bilan Carbone® Empreinte carbone
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-are-scope-1-2-and-3-emissions

Un continuum fragmente en pratique
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Un continuum fragmente en pratique
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Organisation — BEGES / Bilan Carbone®
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a" Réchauffement climatique

Produit, R&D, Design, Achats, RSE, Marketing
Maitrise chaine de valeur, image consommateur
Données spécifiques / génériques

Long et colteux
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L'ACV portfolio pour répondre aux enjeux organisationnels

L’ACV comme moyen d’évaluer les bénéfices environnementaux d’'un
changement de business model

@ Des défis a relever

» Collecte de données chronophage

— Optimisation de la demarche

_ . — Equilibre entre précision et rapiditée
» Complexite des grands portefeuilles : nombreux

reuIm gL Bt Griepiliss s protuls — Capitaliser sur les données existantes

Retarde la prise de décision + freine I'action

n Source : Bjornbet & al, 2021 h
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Comment Holis permet
la realisation d'ACV

a I'échelle du portfolio ?
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Notre approche : les jumeaux numériques

Faible granularité

BOM suffisante pour obtenir une
modélisation complete

Enrichissement de données
automatisé pour compléter les
analyses

Intégration de données génériques
majorantes en cas d'absence
d’information

Forte granularité

Personnalisation de chaque étape et
chaque flux

Nécessité une bonne connaissance
des étapes de fabrication

Meilleure intégration de données
spécifiques

"
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Notre approche : les jumeaux numeériques

Données robustes Modélisation automatisée Valorisation multiple

Données existantes
AU ISO 14040 series
v

EEEEE

@ Affichage / score
mai)  env. francais

Engagement fournisseurs
.‘gf. PEF européenne
Matching aux données d’arriére-plan o Import de données Conformité rapide et
fiabilisant les jumeaux numériques, en Par API ou fichier plat éco-conception a grande échelle

assurant transparence et cohérence
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Valorisation des résultats

Acces dynamique aux résultats ACV
incluant les impacts environnementaux et la
tracabilité
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par agrégation d'indicateurs, grace a des outils de O

visualisation et de comparaison a grande échelle

Eco-conception ciblée et efficace
grace a l'identification et l'activation de leviers, de
I'échelle produit singulier a I'échelle du portfolio.
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Valorisation des résultats

Fournisseurs nombreux Données non centralisées

Renouvellement catalogue

semestriel
— Conformité réglementaire
P —t+—> Engagement fournisseurs
Objectifs L Eco-conception
Renouvellement fréquent Données centralisées ERP

~

— Automatisation du calcul des scores env.

— Mettre a jour données env. ERP

Objectifs

L Eco-conception (moyen terme)

Trame collecte fournisseurs + accompagnement
Import (fichier plat)

Formation équipes métier a I'éco-conception

Matching données d'arriere-plan
Import (API)

Onboarding équipes (10 chef.fe.s de produit)
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Valorisation des résultats

Conformité reglementaire atteinte en 3 mois

Définition de la charte éco-conception + pilotage au fil
des collections

Engagement des fournisseurs et équipes achats,
design, qualité

Calculs automatisés

Détection d'erreurs et correction

Résultats mis a jour en temps réel dans I'ERP

Vérification des erreurs de collecte difficile a systématiser

Importance d'engager les fournisseurs pour fiabiliser
les données

Visualisation ERP moins riche que Holis Studio

Fixer des objectifs d'éco-conception permet de monter
en compétence sur I'ACV

Ateliers d'éco-conception supplémentaires nécessaires
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Valorisation des résultats

Actions déja en place Format données ERP non
stabilisé

Données spécifiques déja
collectées

— Automatisation des ACV a partir de données ERP
P —> Quantifier les bénéfices env. des actions en place

Objectifs — Imports d'analyses effectuées hors Holis

L, Eco-conception R&D

Actions

o Enrichissement des jumeaux numériques

e Import (fichier plat)

e Import des analyses existantes sur Holis Studio



Valorisation des résultats

Création de données personnalisées reutilisables dans S de donné il uti :
plusieurs analyses = données spécifiques a |'échelle ources de donnees r.““dt'p €5 - 50 .Utlc.)fr.] se:m—
portfolio automatisée, avec gain de temps significati

Quantification des bénéfices env. des actions déja en

lace
> Combiner facilité d'utilisation et données speécifiques

Engagement des équipes R&D et projets
d’'éco-innovation
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Réconciliation entre approche et organisation

Limites et défis

L’ACV portfolio a interfacer avec les approches et organisation
Agir a plusieurs échelles permet de maximiser ['éco-conception

: collecte de données @ Limites méthodologiques : trop peu d'initiatives
pour assurer un continuum entre produit et

spécifiques
portfolio
Niveaux de maturités variables tant c6té fournisseur que

iz » Les cadres méthodologiques différents entre les deux

approches menent a des incompatibilités.

Fragmentation de la chaine logistique _ o
» Le manque de transparence de certaines bases agrégées ne

Vérification de la qualité et véracité des données permet pas de comprendre les écarts de résultats.

fournisseurs est difficile a systématiser

;\



Réconciliation entre approche et organisation

Perspectives : collaboration et innovation
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Perspectives d’harmonisation Soutien efficace a la transition écologique
Holis collabore avec les institutions et integre des cadres Holis permet a ses utilisateurs de dépasser les contraintes liées
méthodologiques reconnus pour améliorer la cohérence aux données pour améliorer la prise de décision et accélérer le

méthodologique entre I'approche produit et portfolio. déploiement d'initiatives de réduction, tout en assurant leur
conformité réglementaire.
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Réconciliation entre approche produit et organisation

Conclusion : un besoin de donnée parlante pour des profils utilisateurs variés

Interdépendance des secteurs
Objectifs multiples
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e —_— T 6 Problématiques communes
Maturités différentes
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Diversité métier




Réconciliation entre approche produit et organisation
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Réconciliation entre approche produit et organisation

Conclusion : un besoin de donnée parlante pour des profils utilisateurs variés

Interdépendance des secteurs

Objectifs multiples

®
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Maturités différentes
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@ e ‘ Problématiques communes
@

Diversité métier

L'approche jumeau
numeérique permet de
changer facilement de

référentiel



Contribuez a une industrie plus responsable

Tracabilité « Analyse de cycle de vie + Eco-conception + Communication environnementale

Collaborer avec toute Evaluation produit, Valorisation variée, de

ses équipes portfolio et organisation R&D a la conformiteé
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